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AKORDI

AKORDI OY on 100 %:sti yrityksen toiminnassa mukana olevien asiantunti-
joiden omistama vuonna 2013 perustettu yhteiskunnallinen yritys. Akordin
yhteiskunnallinen tarkoitus on ympéaristokiistojen ennakoiva ratkaiseminen
ja kestévien ratkaisujen synnyttaminen. Akordin roolina on toimia ammatti-
maisena prosessien suunnittelijana, vetdjana ja fasilitaattorina, seké monen
osapuolen valisen neuvottelun asiantuntijana ja neutraalina valittdjana osa-
puolten intressien yhteensovittamisessa. Akordin referenssihankkeet ovat se-
lattavissa kategorioittain projektipankissa: https://akordi.fi/projektipankki/

Akordin Suomeen tuomaa toimialaa kutsutaan englanniksi ter-
milld Public policy mediation (julkisluonteisten kysymysten sovittelu), seka
Environmental collaboration and conflict resolution (ymparistokiistojen
yhteistoiminnallinen ratkaisu). Akordin ldhestymistavalla on vahva tutkimus-
pohja ja Akordi tekee jatkuvaa ja tiivistd yhteistyotd ja kokemusten vaihtoa
alan johtavien kansainvilisten toimijoiden Consensus Building Instituten'
ja National Policy Consensus Center’in? kanssa. Akordilla on laaja yhteis-
tyoverkosto sekéd kokeneista asiantuntijoista koostuva neuvonantajaryhma:
https://akordi.fi/akordi-tiimi/
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Toiminta ja tapahtumat
tilikaudella

1 Tilikauden tulos

AKORDI LIIKEVAIHTO on viimeisen viiden vuoden aikana vakiintunut
n. 200 000 euron tasolle, eika tilikausi 1.1.2022-31.12.2022 merkittévasti poi-
kennut tdsta.

Uutta oli liiketoiminnan muiden tuottojen (tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeet) kasvun osuus noin kolmasosaan kokonaisuudesta. (ks. luku 4.
Liiketoiminnan muut tuotot).

2 Henkilosto

2.1 AKORDI ON SITOUTUNUT TUKEMAAN
HENKILOSTOAAN MUUTTUVISSA TILANTEISSA

kayttoon palkka-avoimuuden ja palkan méédréytymisen perusteet ovat lapi-
nékyvit. Palkat maaraytyvat henkiloston kokemuksen, osaamisen, koulutuk-
sen ja vastuuroolin mukaan. Vuoden 2022 aikana Akordi vastasi joustavasti
tyontekijoidensd erilaisiin eldméntilanteisiin ja tarpeisiin.

2.2 VAKITUISEN HENKILOSTON LISAKSI
AKORDI TYOLLISTI NUORIA VALMISTUMISEN
JA TYOELAMAN NIVELKOHDASSA

VUONNA 2022 Akordi tarjosi kolmelle tyoeldméan siirtymisvaiheessa ole-

valle nuorelle tyota:

- Akordi tyollisti nuoren ympéaristoalan ammattilaisen 4 kk mittaiseen
tyosuhteeseen projektityontekijana

- Akordi tydllisti yhden korkeakouluharjoittelijan 3 kk ajaksi

- Akordi tydllisti korkeakouluharjoittelun jalkeen Akordille projekti-
tyontekijaksi/graduntekijéksi jadneen henkilén 7 kk ajaksi

Kaikki Akordilla vuoden 2022 aikana korkeakouluharjoittelijoina
tai projektityontekijoind tyoskennelleet nuoret ammattilaiset valmistuivat ja
tyollistyivat myohemmin pidempiin tydsuhteisiin toisaalla.
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“Luoma, E., Turunen, J-P., Kettunen,
A. (2022). Tuulivoiman sosiaalinen
hyviksyttivyys ja Keski-Suomen
maakuntakaava 2040. Selvitystyon

tulokset. Akordi Oy julkaisuja.

3 Toimeksiannot

VUONNA 2022 Akordilla oli yhteensd noin 25 eri hanketta, joista suurin osa
oli julkisen sektorin tilaamia toimeksiantoja. Vuonna 2022 Akordilta tilattiin
selvityksid, tilannekartoituksia, prosessisuunnittelua, vuorovaikutusproses-
sien suunnittelua ja fasilitointia, koulutusta seké intressien yhteensovitta-
mista.

3.1 SELVITYKSET

- Yhteishankkeena toteutettu Valtakunnallisten alueidenkéyttétavoitteiden
(VAT) uudistamisen esiselvitys?

- Tuulivoiman sosiaalinen hyvaksyttéavyys osana Keski-Suomen liiton
maakuntakaavaa 2040*

- Kokeméenjoen vesivisio 2050 selvitystyo

- Kalatalousalueiden kaytto- ja hoitosuunnitelmista nousevien ristiriitojen
ja konfliktinratkaisun mahdollisuuksien analyysi

3.2 MAANKAYTTOON JA KAAVOITUKSEEN
LIITTYVA YHTEENSOVITTAMINEN JA
FASILITOINTI

- Helsingin kaupunkistrategian (2021-2025) tavoitteiden yhteen-
sovittamiseen

- Tampereen kaupunkiseudun lahijunan kehittdmisvisio ja -tarpeet

- Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelman luottamushenkil6-
vuorovaikutus

- Helsingin kaupungin luonnonhoidon linjaukset

- Helsingin kaupungin kaupunkipuiden tulevaisuus

- Helsingin Sataman vuorovaikutus

- Lohjan kaupungin maankéyton ja kaavoituksen kehittdminen

- Nurmijdrven kaavoituksen kehittdmistyo

- Nurmijérvi logistiikkakeskuksen asukasvuorovaikutus

- Espoon Henttaan kaavoituksen kehittdminen

3.3 VESISTOIHIN LIITTYVAN YHTEISTYON
JA INTRESSIEN YHTEENSOVITTAMISEN
FASILITOINTI

- Koitajoen valuma-alueen yhteistyo (Koitajoki-Koitere Foorumi)
- lijoen vesistovision vuorovaikutus

- Valtakunnallinen vesistokunnostuskoulutus

- Oulujoen vesistoalueen vesistovisio 2035

- Paijdnne Biosfaariksi tydpajan fasilitointi
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5 Luoma, E., Kangasoja, J. Kettunen,

A. (2022). Metsdkiistoja ennakoitiin

ja ratkottiin yhteistydssd — isot
kysymykset edelleen auki. Suomen
Luonnonsuojeluliiton, Greenpeacen ja
Metsdhallituksen Metsdtalous Oy:n
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2018-2021. Akordi Oy julkaisuja.

3.4 METSIIN LIITTYVA YHTEISEN TIETOPOHJAN
TUOTTAMINEN JA INTRESSIEN YHTEEN-

SOVITTAMINEN

- Metsahallitus Metsétalous Oy:n, Greenpeacen ja Suomen Luonnon-
suojeluliiton valisestd neuvottelu- ja sovitteluprosessista pidettiin
alkuvuonna 2022 seurantatapaaminen ja Akordi julkaisi tyota kuvaavan
raportin®.

- (ks. myds Muu rahoitus kohta 4.2)

3.5 OPI JOHTAMAAN YHTEISTYOTA

-KOULUTUKSET

- Maa- ja metsédtalousministerio tilasi omille asiantuntijoilleen Akordin Opi
johtamaan yhteisty6té -neuvottelukoulutuskokonaisuuden. Koulutuksen
teemoja olivat konfliktien ennakoinnin ja ratkaisemisen menetelmat ja
taidot.

4 Liiketoiminnan muut
tuotot

4,1 SUOMEN AKATEMIAN STRATEGISEN
TUTKIMUKSEN NEUVOSTON RAHOITTAMA
BOOST-HANKE

AKORDI ON hankekumppanina yhdessd Syken, Helsingin yliopiston Luon-
nontieteellisen keskusmuseon (LUOMUS) ja Jyviskyldn yliopiston kanssa
konsortiossa, joka sai vuonna 2021 Suomen Akatemian Strategisen tutkimuk-
sen neuvoston rahoituksen hankkeelle Ekologinen kompensaatio oikeuden-
mukaisessa siirtyméssa kohti luonnon kokonaisheikentyméttomyytta -hanke
(BOOST). Akordi toimii hankkeen vuorovaikutusvastaavana.

Tyo ekologisen kompensaation jarjestelman, periaatteiden ja sdén-
tojen rakentamiseksi vaatii jatkuvaa yhteisty6ta ja vuorovaikutusta laajan
asiantuntijajoukon kanssa. Vuoden aikana Akordi on ollut mukana toteutta-
massa mm. syksylld 2022 kdynnistettyd asiantuntijatydpajojen sarjaa, joissa
madritetddn luontotyyppien ekologisen kompensaation periaatteet ja sddn-
not sekd Helsingin kaupungin ty0pajasarjaa, jossa kaupunkiympériston
toimialalla muotoillaan Helsingille oma ekologisen kompensaation malli.
Ekologinen kompensaatio tuli vapaaehtoisena toimena uuteen luonnonsuo-
jelulakiin, joka astuu voimaan kesdkuun alussa 2023.

BOOST-hanke on osa Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen
neuvoston BIOD Elonkirjon koyhtymisen ympdaristolliset ja yhteiskunnalli-
set yhteydet — ohjelmaa yhdessid kahden muun tutkimuskonsortion (BIODI-
FUL ja BIWE) kanssa. Ohjelmassa keskitytddn luonnon monimuotoisuuteen
— elonkirjoon - hyvinvoinnin edellytyksena ja etsitdén tutkimuksen avul-
la ratkaisuja, miten elonkirjon kdyhtyminen voidaan pysdyttdd ja miten
ekosysteemejd voidaan elvyttaa.
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Akordi oli mukana my6s BOOST-hanketta edeltdneessa Sitran ja
Kuntaliiton rahoittamassa No Net Loss City -hankkeessa, jossa tuotettiin toi-
mintamalli ja tyokalut ekologisten kompensaatioiden kayttoonottamiseksi
osaksi suomalaisten kuntien maankayton suunnittelua ja toteutusta. Akordi
vastasi vuosina 2021-2022 hankkeen vuorovaikutuksesta ja yhteiskunnalli-
sesta vaikuttavuudesta.

4.2 SUOMEN KULTTUURIRAHASTON
RAHOITTAMA KOHTI YHTEISYMMARRYSTA
METSIEN KAYTON KESTAVYYDEN MUUTOKSISTA
-HANKE

AKORDI ON hankekumppanina yhdessd Luonnonvarakeskuksen ja Jyvés-
kyldn yliopiston kanssa Suomen Kulttuurirahaston (SKR) rahoittamassa
Argumenta-hankkeessa ‘Kohti yhteisymmirrysti metsien kayton kestivyys-
muutoksista’, joka kokoaa metsien kayton kestédvyydestd kiinnostuneet tut-
kijat ja sidosryhmat yhteen keskustelemaan siitd, mitka osa-alueet maaritte-
levdat suomalaisen metsdtalouden kestdavyyden. Hankkeen lopputuloksena
eri tieteenaloilla metsiin liittyvaa tutkimusta tekevét tahot kuvaavat kesté-
vyyttd aiempaa monipuolisemmin ja sitd kautta metsatalouden kestéavyyden
arviointi on aiempaa useamman osallisen nakokulmasta hyvaksyttavalla
tavalla tehty.

Hankkeen ensimmadisessé vaiheessa vuoden 2021 aikana kéytiin
vuoropuhelua erilaisia nédkdkulmia ja asiantuntemusta yhdistdvdssd ryh-
massd. Akordi vastasi ndiden keskusteluiden suunnittelusta ja toteutuksesta
ja tyoskentelystd julkaistiin vuonna 2022 suomenkielinen artikkeli Metsa-
tieteen aikakauskirjan Puheenvuoro -palstalla®. Ensimmaéisestd vaiheesta
syntyi jaettu késitys siitd mitd ongelmaa ollaan ratkaisemassa, sekd tyolahete
tutkijaryhmaélle. Vuoden 2022 aikana hankkeen tutkijat tyostivét yhteisen
nékemyksen kestdvyyden péadkriteereistd ja kestdvyysmuutosten mittaa-
misessa hyodyllisistd indikaattoreista. Tyon tulokset ja indikaattorilista jul-
kaistiin Metsétieteen aikakauskirjassa joulukuussa 20227 ja esiteltiin Akordi
X Puistokatus -tapahtumasarjan ensimmadisesséd tilaisuudessa 11.1.2023:
Metsien kestdavyysmuutosten tunnistamiseen tarvitaan yhteiset mittarit.

4.3 SUOMEN AKATEMIAN RAHOITTAMA
GOVERMAT-TUTKIMUSHANKE

SUOMEN AKATEMIAN rahoittamassa GOVERMAT-hankkeessa (2022-
2025) perehdytddn sdhkoisen liitkkuvuuden sovelluksissa, erityisesti akuissa,
akkumateriaaleissa, elektroniikan komponenteissa ja kestomagneeteissa,
kaytettdavien kriittisten raaka-aineiden kiertotalouteen. Yksi hankkeen tyo-
paketeista keskittyy sidosryhmédialogiin ja yhteiseen tiedontuotantoon kos-
kien kriittisten raaka-aineiden kiertotaloutta. Akordi on mukana hankkees-
sa ja vastaa vuosina 2022-2025 toteutettavien neljdn sidosryhmaétyopajan
suunnittelusta ja fasilitoinnista. Tyopajoissa kerédtadn, jaetaan ja luodaan tie-
toa yhdessd keskeisten sidosryhmien kanssa. Hankkeessa ovat mukana VTT,
Itd-Suomen yliopisto, Aalto-yliopisto ja Oulun yliopisto, seka kansainvélisia
kumppaneita.

GoverMat -hankkeessa jdrjestettiin ensimmaéinen tyopaja kierto-
talouden asiantuntijoille ja sidosryhmille Kokkola Material Weekin yhtey-
dessé Kokkolassa 17.11.2022. TyOpajassa pohdittiin hankkeessa tehdyn esisel-
vityksen pohjalta tunnistettuja avainkysymyksid seka tunnistettiin yhdessa
mitd haasteita ja mahdollisuuksia kriittisen raaka-aineiden kiertotalouteen
liittyy.



TOIMINTAKERTOMUS 2022

5 Yhteiskunnallinen tyo
(omalla rahoituksella
toteutetut hankkeet)

5.1 TUULIVOIMAN JA PORONHOIDON VALINEN
VUOROPUHELU JA YHTEISTOIMINTA-ALUSTAN
RAKENTAMINEN

AKORDIN JATKOI tilikaudella omalla rahoituksella vuonna 2019 alkanut-
ta yhteistyon rakentamista poronhoitajien ja tuulivoimatoimijoiden vilille
yhteistyossd Paliskuntain yhdistyksen ja Suomen tuulivoimayhdistyksen
kanssa. Syksylld 2022 jarjestettiin toinen yhteinen tapaaminen Rovaniemel-
14, jossa viilattiin syksyn aikana luonnosteltuja hyvida kaytantoja tuuli-
voimahankkeiden operoimiseen saamelaisten kotiseutualueen ulkopuoli-
sella poronhoitoalueella. Tyota kéytantojen ja osapuolten vélille synnytetyn
‘yhteistoiminta-alustan’ kehittdmiseksi on tehty Akordin ja yhdistysten omia
resursseja hyddyntden.

5.2 VESIVISIO-INSTRUMENTIN ANALYYSI JA
OPAS YHTEISTOIMINNALLISEEN VESISTOVISIO
TYOSKENTELYYN

AKORDI TEKI kirjallisuuskatsauksen vesistdvisioinstrumentista osana ve-
sienhoidon laajempaa kehystd, sekd tyosti luonnoksen oppaasta yhteistoi-
minnallisen vesistovisiotydn toteuttamiseksi.

5.3 YMPARISTOSOVITTELUALAN KEHITTAMINEN
SUOMESSA

AKORDI ON suomalaisen ympéristosovittelun edelldkavijd. Téssd roolissa
Akordi tekee alaa tunnetuksi mm. kouluttamassa tulevia osaajia, tarjoamalla
harjoittelumahdollisuuksia ja tyollistdmaélla osaajia (ks. luku 2. Henkilstd).
Akordi osallistui alan korkeakouluopetukseen ja oli neljattéd kertaa
partnerina mukana jarjestaimassa Itd-Suomen yliopiston kanssa kansain-
valistd Environmental Collaboration and Conflict Resolution kesdkurssia.

Lisdksi Akordin asiantuntijat luennoivat sd@nnollisesti tutkinto-
opiskelijoille Aalto-yliopistossa, Tampereen yliopistossa ja Itd-Suomen yli-
opistossa.
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" Tuulivoimahankkeiden suunnittelu ja
operointi poronhoitoalueella — tuulivoima-
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kaytdanndistd. (2023). Akordi Oy julkaisuja.

2 Boy, J. (2022). Collaborative remedies
for complex policy implementation

— A Case Study of City of Helsinki Urban
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julkaisuja.

3 Raita-aho, S. (2022). Seudullista
yhteistoimintaa kehittdmdssd:
Neuvottelumenettely seudullisen
liikennejirjestelmdyhteistyon intressien
yhteensovittamisessa. Pro Gradu
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tiedekunta, Tampereen Yliopisto.

5.4 KANSAINVALINEN YHTEISTYO JA
KOKEMUSTEN VAIHTO

YHTEISTYO AKORDIN kansainvilisten yhteistyokumppaneiden kanssa

jatkui.

- Virginia Techin Leadership in Global Sustainability ohjelman
opiskelijaryhma vieraili Akordin luona huhtikuussa.

- Consensus Building Instituten Global Network -verkosto, johon Akordin
perustajat kuuluvat, kokoontui etdkokoukseen vuoden aikana kolme
kertaa.

- Kaksi National Policy Consensus Center (NPCC) asiantuntijaa
Oregonista USA:sta vierailivat elokuussa Suomessa ja osallistuivat
ylldmainitun kesékurssin toteutukseen, seka vierailivat valtioneuvoston
strategiaosastolla, ympéaristoministeriossd ja maa- ja metsatalous-
ministeriossd kertomassa alan kehityksesta Yhdysvalloissa ja omista
kokemuksistaan Oregonissa.

5.5 VALTAKUNNALLISET SOVITTELIJAPAIVAT

AKORDI ON ollut yksi Valtakunnallisten Sovittelijapdivien jdrjestdjatahoista
ensimmaisistd vuonna 2019 jérjestetyistd paivista alkaen. Akordilla oli p&a-
vastuu vuoden 2021 etdnd jarjestettyjen pdivien toteutuksesta. Akordi jatkoi
Sovittelijapédivien toteutukseen osallistumista ja ympéaristosovittelu-tyoryh-
mén koordinointia kohti vuoden 2023 péivid. Akordi ylldpitdda Sovittelija-
péivien kotisivua.

6 Julkaisutoiminta

VUONNA 2022 julkaistiin kaksi Akordin omaa julkaisua, joista ensimmai-
nen kasittelee vuosina 2019-2021 Akordin avustamaa Greenpeacen, Suomen
Luonnonsuojeluliiton ja Metsdhallitus Metsétalous Oy:n valistd metsékiisto-
jen ratkaisuprosessia® ja toinen Keski-Suomen maakuntakaava 2040 -tyohon
liittyvaa tuulivoiman sosiaalista hyvéksyttavyyttd koskevaa selvitystd, jonka
Akordi toteutti syksylla 2022°. Julkaisuissa paitsi kuvataan projektien vaiheita
ja tuloksia my0s sanoitetaan Akordin ldhestymistapaa ja tekemistd. Akordin
perustajat Lasse Peltonen ja Jonna Kangasoja olivat mukana myos suomalais-
ta sovittelukenttdd kasittelevassé kirjassa Sovittelu ja sen sovellukset ympé-
ristosovittelua kasittelevélla tekstill&®.

Néiden lisdksi Akordi tydsti tiiviissd yhteistydssd Paliskuntain yh-
distyksen ja Suomen tuulivoimayhdistyksen kanssa syksyn 2022 aikana suo-
situksia hyvistd kdytdnndistd tuulivoimahankkeiden suunnitteluun ja ope-
rointiin poronhoitoalueella®. Suositukset julkaistiin tammikuussa 2023.

Akordin toitd koskevia opinnéytetoitd valmistui vuoden aikana kak-
si. Ndistd ensimmadinen késitteli Helsingin kaupunkistrategian (2021-2025)
tavoitteiden yhteensovittamista yhteistoiminnan keinoin* ja toinen intres-
sien yhteensovittamista Tampereen seudullisessa liikennejérjestelméyhteis-
tyossd®. Akordin asiantuntijat osallistuivat molempien opinndytetdiden
ohjaukseen.
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7 Yritysidentiteetti
uudistui kymmenennen
toimintavuoden alkaessa

VUONNA 2022 toteutettiin Akordin yritysidentiteetin ja kotisivujen koko-
naisvaltainen uudistus ensimmaista kertaa yrityksen perustamisen jélkeen.
Kotisivujen sisdltod ja rakennetta uudistettiin (mm. luotiin projektipank-
ki uudistetulla taksonomialla ja hakutoiminnoilla) ja ammattikddntdja teki
kaannokset sivuston englanninkieliseen kieliversioon. Tuija Tarkainen (Stu-
dio Kiss) suunnitteli Akordille uuden logon, vérit, kirjaisintyypit, julkaisupoh-
jan, uutiskirjeen ilmeen, sekd esityspohjan.

Tuija Tarkiainen osallistui Antti Pirskasen (nodium) toteuttaman
kotisivu-uudistukseen graafisen ilmeen osalta. Tiimin uuden valokuvat otti
valokuvaaja Antti Rintala ja kuvituskuvia ostettiin valokuvaaja Timo Siivo-
selta. Uudet kotisivut julkaistiin loppuvuodesta 2022. Uudistus oli suuri talou-
dellinen investointi ja se saatiin valmiiksi kymmenennen toimintavuoden
alkaessa joulukuussa 2022.
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Tilikauden jalkeinen
tilanne ja arvio tulevasta
kehityksesta

AKORDI SAI Nesslingin saatioltd vuodelle 2023 rahoituksen tutkimustulos-
ten jalkauttamishankkeelle, jossa rakennetaan Sodankyldn alueelle kaivois-
toiminnan vesistovaikutusten yhteisseurannan malli.

Tilikauden jdlkeen Akordi on aloittanut toimijana Puistokatus
Tieteen ja toivon talossa, mika on lisdinnyt Akordin tyon tunnettuutta.

Tilikauden paattymisen jalkeen Akordilla on ollut useampia toimek-
siantoja ja lisdksi Akordi on osallistunut muutamiin hyvin Akordin osaamis-
alueelle hyvin osuviin ministerididen tarjouskilpailuihin, joiden tulokset rat-
keavat huhtikuussa.

Akordilla on vuoden 2023 alussa vireilld yksi uusi sddtiorahoitus-
hakemus monivuotiselle Akordin toimintamallin kehittdmis- ja pilotointi-
hankkeelle. Rahoituspéétds tulee kevéaéan loppupuolella.

Akordi on mukana kahdessa konsortiossa, jotka hakevat Suomen
Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvoston tutkimusrahoitusta seuraa-
valle kaudelle. Molemmat konsortiot on kutsuttu tekemé&én toisen vaiheen
hakemus, ensimmadinen Yhteiskunnalliset ratkaisut oikeudenmukaisessa
vihredssid murroksessa (JUST TRANSITION) -ohjelmaan ja toinen Energia-
ratkaisut osana oikeudenmukaista vihredd murrosta (JUST ENERGY) -ohjel-
maan. Rahoituspéétokset tulevat lokakuussa 2023.

Arvio tulevasta kehityksestd on myonteinen. Arvioon tulevasta ke-
hityksesta vaikuttavat sekd Akordin tarjoamien palvelujen kysynnén kasvu
(konfliktipotentiaalin realisoituminen erilaisissa maankdytén ja luonnon-
varojen kdyton hankkeissa ja yhteistoiminnan ja neuvottelun mahdollisuuk-
sien parempi tunnistaminen), ettd Akordin kasvava tunnettuus alan johta-
vana asiantuntijana. Akordi on haluttu kumppani strategisen tutkimuksen
hankkeisiin.

Akordilla on edelldkavijanéd hyvat mahdollisuudet saada uusia toi-
meksiantoja ja rahoitusta kehityshankkeisiin, seka 1oytda uutta osaavaa tyo-
voimaa kasvamaan alan ammattilaisiksi. Akordi on pitkéjdnteisesti panos-
tanut alan osaajien koulutukseen ja on tunnettu toimija ja tydonantaja alalle
haluavien keskuudessa.



