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Johdanto

Akordin ndkemys on se, etta konfliktit ovat aina tavalla tai toisella 1asna silloin kun pyritaan

vanhasta uuteen. Konfliktit ovat murroksen valttdamaton oire ja ne kertovat siitd, mika meille
on tarkeda. Konfliktit myos katalysoivat toimijoiden energiaa. Parhaimmillaan konflikti voi
olla sysays, joka tuo osapuolet yhteen etsimaan ja Ioytamaan uusia ratkaisuja ja aiempaa
paremman yhteisen polun eteenpain.

Panostimme vuoden 2025 aikana oikeudenmukaisen ja hyvaksyttavan vihrean siirtyman
rakentamiseen omalta osaltamme. Se tarkoitti meidan tydssamme erityisesti vihredn
siirtyman konfliktien ennakointia ja ratkaisujen skaalaamista.

e Levitimme toimiviksi todettujen menettelyjen kayttoa eri paikkakunnilla

e Vahvistimme strategisen sidosryhmayhteistyon osaamista koulutuksilla ja avoimilla
asiantuntijaluennoilla

e Tuotimme tydkaluja vihrean siirtyman hyvaksyttavyyden haasteisiin neljalla eri
kielella

e Osallistuimme keskusteluun riskien ja konfliktien hallinnan kehittamiseksi
vhteiskunnallisella tasolla

e Syvensimme yhteistyota kansainvalisesti seka eri verkostoissa ja foorumeilla

Ympdristokonfliktien valittdjana jatkoimme vuoropuhelun, jaetun tietopohjan ja
luottamuksen rakentamista myds mm. luonnonvaraisten eldinten, maa- ja metsatalouden
hajakuormitusten, ekologisen kompensaation, luontopolitiikan johdonmukaisuuden ja
kaupunkikehityksen teemojen parissa. Yhtena huippuhetkena oli, kun asetusluonnos
Merenkurkun luonnonsuojelualueen perustamiseksi saatiin muodostettua pitkan
sovitteluprosessin paatteeksi.

Vuosi 2025 oli Akordin toiminnan volyymin osalta tdhan mennessa merkittavin, mika
vahvisti tydomme vaikuttavuutta useilla mittareilla, etenkin maantieteellisen kattavuuden ja
tavoitettujen ihmisten maaran osalta.



Toiminta ja tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2025 oli Akordin kahdestoista toimintavuosi. Akordi sai ulkopuolista rahoitusta TAH- ja

RELEX-saatioilta, mika mahdollisti merkittavan kehityshankkeen Vihredn siirtymdn

konfliktien ennakointi- ja ratkaisutoiminnan skaalaaminen.

Saatiorahoituksen myota Akordin ‘liiketoiminnan muut tuotot’ olivat yhta suuret varsinaisen

liilkevaihdon kansa. Liiketoiminnan muut tuotot koostuivat em. saatididen myontamasta

rahoituksesta, sekd Suomen Akatemian hankerahoituksesta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli positiivinen, tilikauden voitto oli 3 437,16 €.

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

329 733,14
327 016,41

-1493,40
-105 030,90
-106 524,30

-349 397,30
-63 068,43
-7 841,62
-420 307,35

0,00
-125 433,01
4 484,89

1,01

-135,28
-134,27
4 350,62
-913,46
3 437,16

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024

235 831,49
278 252,95

-1852,07
-48 129,72
-49 981,79

-293 120,39
-54 247,16
-5 466,53
-352 834,08

-916,49
-93 721,58
16 630,50

0,22

-503,94
-503,72
16 126,78
-560,19
15 576,59



https://akordi.fi/akordiprojects/vihrean-siirtyman-konfliktien-ennakointi-ja-ratkaisutoiminnan-skaalaaminen/
https://akordi.fi/akordiprojects/vihrean-siirtyman-konfliktien-ennakointi-ja-ratkaisutoiminnan-skaalaaminen/

Tilikauden voittojen kaytto

Edellisten vuosien tapaan vuoden 2025 tilikauden voitto kaytetdan Akordin yleishyodyllisen
ja yhteiskunnallisen tarkoituksen edistamiseen, eli alan kehittamiseen.

Tarkemmin sanottuna tilikausien 2023-2025 voitot on kaytetty yhteensa viiden
maisterivaiheen opiskelijan palkallisen harjoittelujakson (3kk), seka heidan alansa
tutkimusta vahvistavien pro-gradu tutkimustensa mahdollistamiseen.

Henkilostoasiat ja tiimin asiantuntijuuden kehittaminen

Vuonna 2025 Akordi tyollisti kokoaikaisesti 6 asiantuntijaa. Lisaksi Akordin toiminnassa oli
vuonna 2025 mukana puolipaivaiselld panoksella yksi asiantuntija. Akordi on sitoutunut
pitkdjanteisesti tyontekijoihinsa. Tyontekijat omistavat Akordin osakkeet sataprosenttisesti.
Osakkaita on yhteensa viisi henkil63.

Akordilla on kadytdssa palkka-avoimuus ja palkan maaraytymisen perusteet ovat lapinakyvat.
Palkat maaraytyvat henkiloston kokemuksen, osaamisen, koulutuksen ja vastuuroolin
mukaan.

Akordin toiminnan ytimessa on kehittyva ja syveneva asiantuntijaty6, joka nojaa vahvaan
teoreettiseen ymmarrykseen, kaytannon kokemukseen ja jatkuvaan oppimiseen. Vuonna
2025 henkilostoon liittyvat panostukset olivat erityisesti yksil6llisten asiantuntijapolkujen
tukemista. Akordin tiimi osallistui aktiivisesti harjoittelijoiden ja opinndytetyontekijéiden
ohjaukseen seka tutkimusyhteistydhon. Tama vahvisti Akordin roolia siltana tutkimuksen ja
kaytannon valilla seka toi ajankohtaista, kriittistd ymmarrysta nopeasti muuttuvaan
toimintaymparistoon.

Vuoden aikana panostimme lisdksi osaamisen jakamiseen blogien, puheenvuorojen ja
asiantuntijakommenttien kautta. Henkil6stdasiat kytkeytyvat olennaisesti organisaation
kykyyn vastata yhteiskunnallisesti merkittaviin konflikteihin ja murroksiin pitkdjanteisesti ja
laadukkaasti.



Kansainvalinen yhteistyo ja verkostot

Kansainvalinen yhteistyo ja verkostot olivat vuonna 2025 keskeinen osa Akordin
asiantuntijatyota ja strategista kehittymista. Kansainvaliset verkostot tarjosivat Akordille
mahdollisuuden peilata omaa ty6ta muihin toimintaymparist6ihin ja tuoda Suomeen oppeja
eri maista.

Akordi osallistui vuoden aikana useisiin kansainvalisiin tilaisuuksiin, hankkeisiin ja
asiantuntijaverkostoihin, joiden kautta vaihdettiin kokemuksia konfliktien hallinnasta,
sidosryhmatyosta ja oikeudenmukaisista siirtymista. Yhteisty® vahvisti ymmarrysta siita,
millaiset haasteet ovat yhteisid ja missa paikalliset erityispiirteet vaativat raataloityja
ratkaisuja.

Samalla Akordi toi esiin suomalaista osaamista ja nakokulmia osana laajempaa
eurooppalaista ja kansainvalista keskustelua. Vuonna 2025 verkostojen kautta syntynyt
oppiminen tuki suoraan kotimaista tyota, erityisesti vihrean siirtyman ja ekologisten
kysymysten konfliktien kasittelyssa.

Lue lisda:

e Uutinen 8.8.2025: Vaikuttavampaa neuvotteluosaamista Nuno Delicadon opeilla
e Uutinen 16.7.2025: Impact Negotiations -intensiivikoulutus 6.-7.8.2025
e Uutinen ja tallenne 7.5.2025: Neuvotteleva ongelmanratkaisu kestdavyysmurroksen

tyokaluna — sovelluksia Hollannista ja Suomesta -tilaisuus

e Uutinen 6.5.2025: Hollantilaiset kollegamme vierailivat Suomessa



https://akordi.fi/yleinen/vaikuttavampaa-neuvotteluosaamista-nuno-delicadon-opeilla/
https://akordi.fi/yleinen-2/impact-negotiations-intensiivikoulutus-6-7-8-2025/
https://akordi.fi/yleinen/neuvotteleva-ongelmanratkaisu-kestavyysmurroksen-tyokaluna-sovelluksia-hollannista-ja-suomesta/
https://akordi.fi/yleinen/neuvotteleva-ongelmanratkaisu-kestavyysmurroksen-tyokaluna-sovelluksia-hollannista-ja-suomesta/
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Vihrea siirtyma

Vihrea siirtyma oli vuonna 2025 Akordin toiminnan keskeisin teema. Nopeasti eteneva
energiajarjestelman, teollisuuden ja maankaytén murros synnyttda vaistamatta jannitteita,
ristiriitaisia intresseja ja kokemuksia epdaoikeudenmukaisuudesta. Akordin tydssa vihrea
siirtyma nayttaytyy ennen kaikkea sosiaalisena ja vuorovaikutuksellisena kysymyksena:
miten murrosta vieddan eteenpdin tavalla, joka tunnistaa konfliktit ajoissa ja rakentaa
hyvaksyttavia ratkaisuja.

Vuoden aikana keskityimme erityisesti testattujen konfliktien ennakointi- ja
ratkaisumenetelmien skaalaamiseen uusille paikkakunnille ja hankekonteksteihin.
Saatiorahoitteinen skaalaushanke mahdollisti asiantuntijatuen viidella eri paikkakunnalla
sekd monindkdkulmaisen neuvonantajaryhman tyon. Kaytannon tyossa tama nakyi
yhteiskehittdmisena ja luottamuksen rakentamisena muun muassa tuulivoiman,
vetyhankkeiden ja poronhoidon rajapinnoilla. Vihrean siirtyman kokonaisuudessa
vhdistyivat paikallinen tyo, kansallinen keskustelu ja kansainvaliset oppimiskokemukset.

TAH & RELEX saatioiden tukema skaalaushanke

Jatkoimme 2025 ty6tamme vihrean siirtyman konfliktien ennakointi- ja ratkaisutoiminnan
parissa.

Kaynnistimme kesakuussa TAH ja RELEX -saatididen tuella vuoden kestavan hankkeen, jonka
paatavoitteena on levittaa testattuja ja toimivaksi havaittuja menettelyja vihredn siirtyman
konfliktien ennakointiin seka ratkaisuun.



Lue lisda:

e Vihredn siirtyman konflikteja voidaan ennakoida ja ratkaista reilusti

e Projekti: Vihredn siirtyman konfliktien ennakointi- ja ratkaisutoiminnan

skaalaaminen

e Uutinen 14.8.2025: Monindkoékulmainen neuvonantajaryhma tukee tyo6tamme

e Uutinen 15.7.2025: Kristiinankaupungin vhteiskuntapaivilla keskusteltiin vihredsta

siirtymasta ja keinoista rakentaa sen sosiaalista hyvaksyttavyytta

e Uutinen 7.7.2025: Uusi saatiorahoitteinen hanke tuo asiantuntijat avuksi vihredn

siirtyman hallintaan viidelld paikkakunnalla

Living Lab: Poronhoidon ja tuulivoima-alan yhteistyo

e Uutinen 12.12.2025: Emma Luoma esitteli Ruotsissa Nordic Land Use -konferenssissa

vihredn siirtyman konfliktien ennakointi- ja ratkaisutyotdamme

e Uutinen 5.9.2025: Luppiolla etsittiin yhteisia ratkaisuja paliskuntien,

tuulivoimayhtididen, kaivoshankkeen ja energiarahastojen liiketoimintajohtajan

voimin

e Uutinen ja tallenne 10.4.2025: Tuulivoima poronhoitoalueella — ennallistaminen

kompensaation keinona -webinaari

e Uutinen 15.2.2025: Poronhoidon ja tuulivoima-alan yhteistyofoorumi esilla

pohjoismaisessa poronhoitokonferenssissa

e Uutinen 30.1.2025: Lantisen merkkipiirin paliskunnat ja tuulivoimayhtiot

kokoontuivat yhteistydssa

Muita toimiamme vihrean siirtyman parissa

e Projekti: Malminetsinndn ja kaivostoiminnan paikallisen hallinnan valmiuksien
kehittdminen (CAMI)
e Uutinen 27.10.2025: FinEst Twins -loppuseminaari: vastauksia puhtaan

energiasiirtyman avaintoimijoiden haasteisiin seka Pelikirjan kddnndkset kolmella

kielella

e Uutinen 16.10.2025: Akordi on mukana Eastern Finland Energy Forumissa

e Uutinen ja tallenne 6.10.2025: Lasse Peltonen korosti Huomenta Suomi -ohjelmassa

hyvaksyttavyyden kysymyksia liittyen kriittisiin mineraaleihin

e Uutinen 10.6.2025: Jonna Kangasojan puheenvuoro Energiateollisuuden, Suomen

uusiutuvien ja Elinkeinoeldman keskusliiton webinaarissa

e Uutinen 15.1.2025: Akordin lausunto Orpon asettaman Kasvuriihi-hankkeen

valmisteluryhmalle
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Strateginen sidosryhmayhteistyo puhtaan siirtyman hankkeissa -

koulutukset

Kestavyysmurroksen onnistumiseen tarvitaan konfliktien ennakointia ja yhteista
ongelmanratkaisua. Siksi Akordi teki tdnd vuonna ison ponnistuksen vihredn siirtyman
avaintoimijoiden kouluttamiseen. Koulutuksiin osallistui yhteensa 124 henkil6a. Lisaksi
kolmessa koulutuksessa asiantuntijaluennot avattiin kaikille kiinnostuneille ja niiden
katselukertoja on tdhan mennessa kertynyt jo yli 275.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus rahoituksella toteutettu Strateginen
sidosryhmayhteistyo puhtaan siirtyman hankkeissa -kurssikokonaisuus tarjosi osallistujille
kaytannollisia tyokaluja konfliktien ennakointiin ja hallintaan. Kahdeksalle maksuttomalle
kurssille eri puolilla Suomea osallistui 124 henkil6a ja avoimia asiantuntijaluentoja on
katsottu jo yli 250 kertaa.

Vuoden 2025 aikana jarjestimme kahdeksan maksutonta kurssia eri puolilla Suomea:
Oulussa, Pudasjarvelld, Vaasassa, Sodankyladssa ja nelja kertaa Helsingissd. Mukaan mahtui
myos eri teemapainotuksia, kuten vetyarvoketju, kriittiset mineraalit, tuulivoima
poronhoitoalueella seka kestavyysmurroksen erityiskysymykset saamelaisten
kotiseutualueella.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) rahoituksella toteutettu
Strateginen sidosryhmayhteistyo puhtaan siirtyman hankkeissa -kurssikokonaisuus tarjosi
osallistujille hyvan kattauksen kaytannollisia tyokaluja konfliktien ennakointiin ja hallintaan.

Yli 120 osallistujan joukosta suurin osa tuli uusiutuvan energian yrityksista. Edustettuna oli
niin maa- ja merituulivoima, aurinkovoima seka vety- ja akkuarvoketjut. Lisaksi mukana oli
osallistujia mm. verkkoyhtidista, kunnista, kuntien kehittamisyhtidista, maakunnista,
valtionyhtidistd, ministeridista ja tutkimuspuolelta.



Osaajayhteison rakentaminen

Kurssilaisista kasvoi hyvia kdytantoja levittava ja toisiaan tukeva osaajayhteiso. Kursseille
osallistuneista muodostui yhteiseen ldhestymistapaan perustuva kansallinen osaajayhteiso
eli “"Community of Practice”, jossa kokemuksia, neuvoja ja ideoita jaetaan koulutuksen
jalkeenkin. Yhdessa oppimista ja yhteydenpitoa jatketaan tapaamisissa, virtuaalisilla
aamukahveilla seka keskustelufoorumilla. Tavoitteena on levittdd Suomeen strategisen
sidosryhmayhteistyon hyvia kaytantoja, jotka huomioivat vihredn siirtyman paikallisen
hyvaksyttavyyden.

Lue lisaa:

e Blogi 20.11.2025: Murrokseen tarvitaan konflikteja ja konfliktiosaamista

e Uutinen ja tallenne 6.11.2025: Kriittiset mineraalit murroksessa: Mitd EU:n uusi

raaka-ainepolitiikka tarkoittaa Suomelle ja kaivospaikkakunnille? -webinaari

e Uutinen ja tallenne 7.10.2025: Vetya Kokkolasta Kristiinankaupunkiin ja

Haapajarveltd Vaasaan -seminaari

e Uutinen 2.10.2025: Akordin osaajayhteison syysmiitissa vahvistettiin kursseilla

syntyneitd oppimisen ja yhteistyon verkostoja

e Uutinen ja tallenne 9.9.2025: Mita tarkoittaa FPIC? Kestdvyysmurroksen

erityiskysymykset saamelaisten kotiseutualueella

e Uutinen 25.8.2025: Kouluttaudu mukaan strategisen sidosryhmayhteistyon

osaajayhteis6on

e Uutinen 18.6.2025: Koulutuksistamme kasvaa Suomeen strategisen

sidosryhmayhteistyOn osaajayhteiso

e Uutinen 22.5.2025: Pudasjarvella pureuduttiin strategisen sidosryhmayhteistyon

kysymyksiin tuulivoiman ja porohoidon ndkokulmista
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mUkaisen‘ ek°|°gise" Ohjeistus luonnonsuojelulain mukaisen
kompensaation laskentaan ekologisen kompensaation laskentaar

. QR R PR AR e
Julkistamistilaisuus 30.1.2025 Luontoheikennysten
‘ Ohjeistus luonnonsuojelulain hyvittaminen

Ekologinen kompensaatio / BOOST

Ekologinen kompensaatio on noussut viime vuosina keskeiseksi osaksi luonnon
monimuotoisuutta koskevaa sdantelya, hankekehitysta ja yhteiskunnallista keskustelua.
Vuonna 20205 BOOST-hankkeen puitteissa Akordi keskittyi ekologisen kompensaation
markkinamekanismien kehittamiseen ja niihin liittyvien konfliktien ennakointiin. Tyo
perustui laajaan sidosryhmayhteistyohon, jossa yhteen tuotiin viranomaisia, yritystoimijoita,
asiantuntijoita ja kansalaisyhteiskunnan edustajia. Keskeista oli tunnistaa nakemyserot ja
huolenaiheet jo sddntelyn ja kdytantojen kehittamisvaiheessa seka luoda rakenteita
avoimelle keskustelulle.

Vuoden aikana BOOST-hankkeessa tuotettiin tietopohjaa, joka tukee ekologisen
kompensaation kayttéonottoa osana luonnon monimuotoisuuden turvaamista, mutta
samalla ehkdisee vastakkainasettelua ja epaluottamusta. Akordin rooli hankkeessa oli toimia
vuorovaikutuksen ja konfliktien hallinnan asiantuntijana: jasentaa vaikeita kysymyksia,
fasilitoida keskustelua ja auttaa eri toimijoita hahmottamaan yhteista tilannekuvaa. Tyo
vahvisti Akordin asemaa ekologisten kysymysten sosiaalisten ulottuvuuksien asiantuntijana
ja loi pohjaa jatkokehitykselle myos hankkeen paattymisen jalkeen.

Lue lisaa:

e Uutinen 14.10.2025: BOOST-hanke on ollut aktiivisesti mukana
luonnonarvomarkkinoiden kehittamista koskevissa keskusteluissa ja yhteistyossa

e Blogi 10.10.2025: Vihredn siirtyman hyvaksyttavyys vaatii luonnonarvomarkkinoiden

rinnalle neuvottelevaa ongelmanratkaisua

e Uutinen ja tallenne 17.9.2025: Uusien ekologisen kompensaation laskureiden

julkaisutilaisuus

e Uutinen 5.9.2025: Luontofoorumin salin tayteen vetdnyt sessio

"Luonnonarvomarkkinat paikallisen luontotyon ja elinvoiman ytimessa”
e Uutinen 27.3.2025: Rakennetun ympariston luontotyypit ja niiden ekologisen tilan

arviointi
e Uutinen ja tallenne 30.1.2025: Ohjeistus luonnonsuojelulain mukaisen ekologisen

kompensaation laskentaan -julkistamistilaisuus
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Luonnonvaraiset eldimet

Luonnonvaraisiin eldimiin liittyvat kysymykset nousivat vuonna 2025 toistuvasti esiin
Akordin tydssa. Suurpetopolitiikka, lajien suojelu, kantojen hoito seka elinkeinojen ja
paikallisen arjen yhteensovittaminen ovat teemoja, joihin voi liittya syvalle juurtuneita
nakemyseroja ja ristiriitaisia tavoitteita.

Vuoden aikana Akordi toimi luonnonvaraisten eldinten kysymyksissa erityisesti dialogin,
luottamuksen rakentamisen ja sidosryhmien valisen ymmarryksen edistajana. Ty6 kohdistui
tilanteisiin, joissa eri osapuolet — viranomaiset, elinkeinonharjoittajat, kansalaiset ja jarjestot
— kohtaavat toisensa jannitteisissa ja usein pitkaan jatkuneissa konflikteissa.
Luonnonvaraisiin eldaimiin liittyva tyo kytkeytyy Akordin laajempaan tavoitteeseen vahvistaa
konfliktien ennakointia ja hallintaa ymparistokysymyksissa.

Lue lisda:

e Projekti: Luonnonvaraisten eldinten ja ihmisten valisten konfliktien ennakoinnin ja

hallinnan kapasiteetin rakentaminen Suomessa

e Projekti: Luken ja petoyhdyshenkiloverkoston valisen vuorovaikutuksen

kehittdminen
e Prosessikuvaus: Luken ja petoyhdyshenkiloverkoston yhteistyon kehittaminen

suurpetohavaintoaineistojen laadun ja kattavuuden vahvistamiseksi

e Uutinen 7.10.2025: Yhdessa kohti mielekkdampaa petoyhdyshenkilotoimintaa
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Merenkurkku

Merenkurkun luonnonsuojelualueeseen liittyva tyo oli vuonna 2025 yksi Akordin

merkittavimmista ja vaativimmista kokonaisuuksista. Kyseessa on ollut vuosikymmenten
aikana karjistynyt ymparistokonflikti, jossa luonnonsuojelun tavoitteet, paikalliset
elinkeinot, kuntien intressit ja valtakunnallinen sdantely ovat asettuneet osin vastakkain.
Syvalle juurtuneet nakemyserot ja osapuolten valinen luottamuspula tekivat tilanteesta
poikkeuksellisen haastavan ja edellyttivat pitkdjanteista, neutraalia ja rakenteellista
sovittelua.

Vuoden 2025 aikana tyo saavutti ratkaisevan etapin, kun Merenkurkun alueen kuntien
edustajista muodostunut sddadosvalmistelun tydryhma hyvaksyi yksimielisesti
asetusluonnoksen Merenkurkun luonnonsuojelualueen perustamiseksi. Tama oli tulosta
syksystd 2023 Idhtien jatkuneesta monivaiheisesta sovitteluprosessista, jossa Akordi toimi
ulkopuolisena, riippumattomana asiantuntijana. Prosessin aikana tehtiin kattava
konfliktikartoitus, rakennettiin yhteista tietopohjaa, fasilitoitiin keskusteluja hyvaksyttavan
prosessin luomiseksi seka tuettiin tyoryhmia ristiriitatilanteiden tunnistamisessa ja
ratkaisujen rakentamisessa.

Asetusluonnoksen syntyminen ei merkinnyt tyon paattymista, vaan loi edellytykset
seuraaville vaiheille, kuten hoito- ja kayttésuunnitelman laatimiselle seka laajalle
yhteistoiminnalle Metsahallituksen, ymparistohallinnon ja paikallisten toimijoiden kesken.
Vuoden 2025 tyo Merenkurkussa havainnollistaa Akordin ydintehtavaa: vaikeiden ja pitkaan
jatkuneiden ymparistokonfliktien ratkaisua vuorovaikutuksen, luottamuksen ja
hyvaksyttavien prosessien kautta. Samalla prosessi tarjosi arvokasta oppia siitd, miten
laajoja ja poliittisesti herkkia kokonaisuuksia voidaan vieda eteenpdin rakentavassa
hengessa myos tilanteissa, joissa lahtékohdat ovat jyrkasti vastakkaiset.

Lue lisaa:

e Prosessikuvaus: Merenkurkun luonnonsuojelualueen perustaminen

e Uutinen 25.3.2025: Asetusluonnos Merenkurkun luonnonsuojelualueen

perustamiseksi saatiin muodostettua pitkdn sovitteluprosessin paatteeksi
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Muuta

Varsinaisten teemakokonaisuuksien lisdksi vuoteen 2025 sisaltyi joukko yksittdisia tehtavia,
selvityksia ja asiantuntijapanoksia. Nama tehtavat kuvastavat Akordin roolia joustavana
asiantuntijaorganisaationa, joka pystyy reagoimaan nopeasti esiin nouseviin tarpeisiin ja
uusiin kysymyksiin.

Vuoden aikana Akordi osallistui erilaisiin tilaisuuksiin, kuulemistilanteisiin ja hankkeisiin,
joissa tarvittiin rippumatonta ndakemysta vuorovaikutuksesta, konfliktien hallinnasta ja
sidosryhmatyosta. Tyo saattoi olla lyhytkestoista, mutta sen vaikuttavuus perustui Akordin
kumuloituvaan asiantuntemukseen ja kykyyn tunnistaa olennaiset jannitteet nopeasti.

Lue lisda:

e Projekti: Biodiversea-hankkeen tydpajan suunnittelu ja fasilitointi

e Projekti: Politiikkaintegraation lisddminen — tilannekuva ja suuntaviivat

johdonmukaisempaan luontopolitiikkaan

e Projekti: Priodiversity LIFE -hankkeen WP3-kohdealueiden valintatyoryhman

fasilitointi
e Media: De medlar fred i miljokonflikter — Finlands Natur kirjoitti jutun Akordin tyosta

ja opeista ymparistokonfliktien ratkaisun saralla Suomessa

e Uutinen 19.12.2025: Demo Finlandin poliittisten nuoriso- ja opiskelijajdrjestojen

jasenten 'Kenelle reilua ilmastopolitiikkaa?' -dialogin fasilitointi

e Uutinen 18.12.2025: Juha Kotilaisen ja kumppaneiden uudessa artikkeleissa

tutkitaan, miten kiire vaikuttaa vihredn teollistumisen monitasohallintaan

Euroopassa ja Suomessa

e Uutinen 3.12.2025: Lasse Peltonen korosti Gasgridin podcastissa paikallisen

hyvaksyttdvyyden merkitystd energiahankkeissa
e Uutinen 26.11.2025: Akordi osallistui YHYS-syyskollokvioon
e Uutinen 24.11.2025: Riippumattoman fasilitoinnin rooli jannitteisissa keskusteluissa

e Uutinen 4.6.2025: RELIEF-projektin Complexity, Resilience and Sustainability

Transformation -seminaarissa pureuduttiin kestavyyssiirtymaan resilientin

lainsdadannon nakdkulmasta

e Uutinen 20.5.2025: Akordin tyOpajassa Sovittelijapaivilld pureuduttiin

prosessisuunnittelun ja raataldinnin merkitykseen julkisten kiistojen neuvottelevassa

ratkaisussa ja ymparistosovittelussa

e Uutinen 29.4.2025: Juha Kotilainen jakoi akkuteollisuuden oppeja tiimipalaverissa

e Uutinen 28.3.2025: Selvitimme elinkeinoeldman ja Helsingin kaupungin vhteista

tahtotilaa ydinkeskustan kehittdmiseksi

e Uutinen 12.2.2025: Esiselvitys pohjustaa uusia rahoitusmalleja maa- ja

metsatalouden hajakuormituksen pienentdmiseen
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Akordin tiimi kiittaa
yhteisty0sta vuonna 2025!
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